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BD000006 ONTWIKKELEN EN AANBIEDEN
VAN GEINTEGREERDE EN INNOVATIEVE
VORMING VOOR PROFESSIONELEN VAN DE
HULP- EN VEILIGHEIDSDIENSTEN



provincie

Oost-Vlaanderen

De Provincie wil met de uitbouw van PAULO volop inzetten op veiligheid en benadrukt zo het belang van
professioneel opgeleid veiligheidspersoneel.

Door te investeren in een modern, geintegreerd trainingscentrum dat innovatie en multidisciplinaire
samenwerking stimuleert, versterkt de Provincie de professionele capaciteit van hulp- en veiligheidsdiensten in
Oost-Vlaanderen.

De focus op een meer geintegreerde, innovatieve en multidisciplinaire aanpak zorgt ervoor dat professionals
uit verschillende disciplines niet alleen gespecialiseerde kennis opdoen, maar dat ze deze ook kunnen
toepassen in complexe, realistische situaties waarin samenwerking essentieel is.

Financieel overzicht

Exploitatie

Ontvangsten 7.995.357,15 7.959.300,07 8.035.276,73 8.112.772,91 8.191.819,00 8.272.445,87
Uitgaven 13.607.879,10 13.719.898,40 13.946.124,01 14.175.166,92 14.407.401,12 14.606.556,73
Totaal -5.612.521,95 -5.760.598,33 -5.910.847,28 -6.062.394,01 -6.215.582,12 -6.334.110,86
Exploitatie

Investering

Uitgaven 26.523.890,68 3.369.472,20 2.594.083,20 1.339.563,20 809.083,20 809.083,20
Totaal -26.523.890,68 -3.369.472,20 -2.594.083,20 -1.339.563,20 -809.083,20 -809.083,20
Investering

Actieplannen

AP000017 PAULO: een vernieuwd, performant en geintegreerd opleidingscentrum op site Mendonk voorzien

Met het masterplan PAULO zetten we volop in op een toekomstgerichte infrastructuur die de opleidingen
optimaal ondersteunt. De nieuwe gebouwen, trainingsobjecten en installaties creéren de ideale omgeving voor
realistische, praktijkgerichte trainingen. Meer dan ooit maken we deze trainingen multidisciplinair, met als
uitgangspunt: levensecht leren.

Alle bouwwerken worden ontworpen volgens de meest recente normen en criteria. We streven naar
performante, duurzame en energie-efficiénte gebouwen, waarin we de nieuwste technologieén integreren. Dit
geldt zowel voor de gebouwtechnieken als voor de opleidingsspecifieke installaties, zoals de industriéle
wasserij, de schietstand en het ademluchtlaboratorium.

Exploitatie
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 1.342.641,58 1.281.678,06 1.308.111,61 1.335.073,83 1.362.575,30 1.386.434,85
Totaal -1.342.641,58 -1.281.678,06 -1.308.111,61 -1.335.073,83 -1.362.575,30 -1.386.434,85
Exploitatie
Investering
Uitgaven 25.296.840,83 3.061.723,00 2.286.334,00 1.031.814,00 235.020,00 235.020,00
Totaal -25.296.840,83 -3.061.723,00 -2.286.334,00 -1.031.814,00 -235.020,00 -235.020,00

Investering
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Acties
A000102 Masterplan PAULO

Exploitatie
Uitgaven 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totaal -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exploitatie

Investering
Uitgaven 24.561.543,77 2.560.389,00 1.785.000,00 530.480,00 0,00 0,00

Totaal -24.561.543,77 -2.560.389,00 -1.785.000,00 -530.480,00 0,00 0,00
Investering

Prioritair
PAULO
A000103 PAULO: onderhoud, aanpassingen en beheer van gebouwen en terreinen

Exploitatie

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 345.824,05 352.740,53 359.795,32 366.991,24 374.331,07 381.817,70
Totaal -345.824,05 -352.740,53 -359.795,32 -366.991,24 -374.331,07 -381.817,70
Exploitatie

Investering

Uitgaven 546.700,06 194.498,00 194.498,00 194.498,00 194.498,00 194.498,00
Totaal -546.700,06 -194.498,00 -194.498,00 -194.498,00 -194.498,00 -194.498,00
Investering

Prioritair

PAULO

A000104 Infrastructuur en materiaal gezamenlijk beheren

Exploitatie
Uitgaven 896.817,53 928.937,53 948.316,29 968.082,59 988.244,23 1.004.617,15

Totaal -896.817,53 -928.937,53 -948.316,29 -968.082,59 -988.244,23 -1.004.617,15
Exploitatie

Investering
Uitgaven 188.597,00 306.836,00 306.836,00 306.836,00 40.522,00 40.522,00

Totaal -188.597,00 -306.836,00 -306.836,00 -306.836,00 -40.522,00 -40.522,00
Investering

Prioritair
PAULO
Actieplannen

AP000018 PAULO: de opleidingen versterken door in te zetten op een meer geintegreerde, innovatieve en
multidisciplinaire werking

In 2026 - 2031 wil PAULO zich ontwikkelen tot een toekomstbestendig, innovatief, integraal en multidisciplinair
expertisecentrum dat kwalitatieve, praktijkgerichte opleidingen aanbiedt. Om onze maatschappelijke impact te
vergroten en in te spelen op de snel veranderende opleidingsnoden van onze doelgroep, zetten we in op drie
kernhervormingstrajecten: multidisciplinair en geintegreerd samenwerken, digitale transformatie en
infrastructuurvernieuwing.
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We willen multidisciplinaire, levensechte leerervaringen aanbieden, onder andere door simulatiegestuurd leren
in te voeren. We rollen dit uit via een gestructureerd didactisch model, ondersteund door goed opgeleide
facilitators. Daarnaast zetten we in op het versterken van didactische vaardigheden van lesgevers door
trainingen, workshops en coaching, zodat zij hun inhoud en onderwijsmethoden kunnen aanpassen aan de
veranderende onderwijsbehoeften. We faciliteren ook een multidisciplinair expertennetwerk. Hiermee
bouwen we verder aan opleidingen waarbij cursisten uit de verschillende disciplines niet alleen leren van een
expert ter zake, maar ook van elkaars werking. Zo versterken we het begrip en de samenwerking op het
terrein.

We voorzien een centrale rol voor digitalisering: door de overgang naar één geintegreerd digitaal leerplatform,
inclusief e-learning, digitale examens en een gebruiksvriendelijk LMS, kan PAULO flexibel en kwalitatief
hoogstaand onderwijs aanbieden aan professionals.

Het masterplan PAULO legt de basis voor een toekomstgerichte infrastructuur met nieuwe
gebouwen, trainingsmodaliteiten en geavanceerde monitoringsystemen, waardoor realistische en
praktijkgerichte trainingen mogelijk worden.

Exploitatie

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 1.250.366,66 1.263.156,41 1.288.419,55 1.314.187,96 1.340.471,71 1.285.138,20
Totaal -1.250.366,66 -1.263.156,41 -1.288.419,55 -1.314.187,96 -1.340.471,71 -1.285.138,20
Exploitatie

Investering

Uitgaven 126.467,00 0,00 0,00 0,00 266.314,00 266.314,00
Totaal -126.467,00 0,00 0,00 0,00 -266.314,00 -266.314,00
Investering

Acties

A000105 Personeel PAULO-koepel

Exploitatie
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 998.584,80 982.884,91 1.002.542,61 1.022.593,48 1.043.045,34 981.763,32

Totaal -998.584,80 -982.884,91 -1.002.542,61 -1.022.593,48 -1.043.045,34 -981.763,32
Exploitatie

Prioritair
PAULO
A000106 Een onderwijsplatform implementeren en digitaal leren ontwikkelen/organiseren

Investering
Uitgaven 126.467,00 0,00 0,00 0,00 266.314,00 266.314,00

Totaal -126.467,00 0,00 0,00 0,00 -266.314,00 -266.314,00
Investering

Prioritair
PAULO



provincie

Oost-Vlaanderen

A000107 Innovatieve, multidisciplinaire & praktijkgerichte opleidingen uitwerken

Exploitatie
Uitgaven 165.883,82 192.349,49 196.196,49 200.120,42 204.122,83 208.205,27

Totaal -165.883,82 -192.349,49 -196.196,49 -200.120,42 -204.122,83 -208.205,27
Exploitatie

Prioritair
PAULO

A000108 Didactische ondersteuning optimaliseren om zo de digitale, inhoudelijke en
didactische expertise van de lesgevers te verhogen

Exploitatie
Uitgaven 85.898,04 87.922,01 89.680,45 91.474,06 93.303,54 95.169,61
Totaal -85.898,04 -87.922,01 -89.680,45 -91.474,06 -93.303,54 -95.169,61

Exploitatie
Prioritair

PAULO
Actieplannen

AP000019 PAULO - Politieopleiding: organiseren en aanbieden van gespecialiseerde vorming voor politie

PAULO - Politieopleiding focust op twee pijlers: basisopleidingen en bijscholingen. Binnen de basisopleidingen
versterken we actief de clusterwerking en zorgen we ervoor dat politiemedewerkers met een stevige basis en
praktijkgerichte vorming het werkveld instappen. We integreren maximaal levensechte situaties om een
directe link met de realiteit op het terrein te garanderen. De bijscholingen stemmen we nauwkeurig af op de
noden van het werkveld. In nauwe samenwerking met de Oost-Vlaamse politiezones spelen we snel en flexibel
in op actuele uitdagingen.

We verbeteren voortdurend onze interne werking om transparantie en efficiéntie in de samenwerking met al
onze partners te verhogen. Kwalitatieve lesopdrachten vormen de kern van beide pijlers. We kiezen bewust
voor lesgevers met sterke didactische vaardigheden en relevante praktijkervaring. Door hen gericht in te zetten
op basis van hun expertise, bieden we opleidingen aan die inhoudelijk sterk en direct toepasbaar zijn.

Tot slot investeren we in digitale leeroplossingen zoals e-learning, digitaal evalueren en virtual reality. Deze
innovatieve leervormen verhogen de impact van onze opleidingen en maken ons aanbod toegankelijker en
toekomstgericht.

Exploitatie
Ontvangsten 3.080.944,00 3.000.428,00 3.031.056,56 3.062.297,69 3.094.163,61 3.126.666,71
Uitgaven 3.712.586,91 3.535.225,61 3.556.956,73 3.577.415,26 3.596.893,38 3.665.372,71
Totaal -631.642,91 -534.797,61 -525.900,17 -515.117,57 -502.729,77 -538.706,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 128.808,46 104.382,00 104.382,00 104.382,00 104.382,00 104.382,00
Totaal -128.808,46 -104.382,00 -104.382,00 -104.382,00 -104.382,00 -104.382,00

Investering
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Indicatoren
AP000019 - Aantal deelnemers PAULO Politieopleiding - Basisopleiding
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AP000019 - Aantal deelnemersuren PAULO Politieopleiding volgens type opleiding
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AP000019 - Slaagpercentage PAULO Politieopleiding per schooljaar (% t.o.v. gestarte aspiranten)
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Acties
A000109 Personeel Politieopleiding
Exploitatie
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 1.635.980,18 1.623.085,74 1.608.573,07 1.592.062,89 1.573.832,93 1.603.850,20
Totaal -1.635.980,18 -1.623.085,74 -1.608.573,07 -1.592.062,89 -1.573.832,93 -1.603.850,20
Exploitatie
Prioritair
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PAULO
A000110 Dagelijks beheer van de opleidingsactiviteiten garanderen

Exploitatie
Ontvangsten 3.080.944,00 3.000.428,00 3.031.056,56 3.062.297,69 3.094.163,61 3.126.666,71
Uitgaven 2.076.606,73 1.912.139,87 1.948.383,66 1.985.352,37 2.023.060,45 2.061.522,51

Totaal 1.004.337,27 1.088.288,13 1.082.672,90 1.076.945,32 1.071.103,16 1.065.144,20
Exploitatie

Investering
Uitgaven 128.808,46 104.382,00 104.382,00 104.382,00 104.382,00 104.382,00

Totaal -128.808,46 -104.382,00 -104.382,00 -104.382,00 -104.382,00 -104.382,00
Investering

Prioritair
PAULO

Actieplannen

AP000020 PAULO - Brandweeropleiding: organiseren en aanbieden van gespecialiseerde vorming voor
brandweer

PAULO - Brandweeropleiding is hét opleidingscentrum voor de Oost-Vlaamse brandweer. Hier worden
brandweermensen opgeleid tot bekwame en zelfzekere professionals, via zowel brevetopleidingen als
voortgezette trainingen die inspelen op de noden van vandaag én morgen.

Maar PAULO kijkt verder dan de provinciegrenzen. Met gespecialiseerde opleidingen rond het redden van
mensen en dieren, biedt het centrum unieke expertise aan voor heel Vlaanderen. Deze opleidingen zijn
praktijkgericht, realistisch en afgestemd op de complexe situaties waarin hulpverleners dagelijks
terechtkomen.

Met haar brandweeropleidingen bouwt PAULO mee aan een brandweerorganisatie die innovatie ademt en
prestaties naar een hoger niveau tilt. Het doel is interventies effectiever, efficiénter, kwalitatiever én vooral
veiliger laten verlopen verlopen, met maximale bescherming voor zowel hulpverleners als slachtoffers.

Exploitatie
Ontvangsten 4.572.413,15 4.614.912,07 4.658.260,97 4.702.476,84 4.747.577,04 4.793.579,24
Uitgaven 6.613.637,30 6.957.818,75 7.096.976,14 7.238.916,70 7.383.696,08 7.531.371,06
Totaal -2.041.224,15 -2.342.906,68 -2.438.715,17 -2.536.439,86 -2.636.119,04 -2.737.791,82
Exploitatie
Investering
Uitgaven 939.054,65 185.626,00 185.626,00 185.626,00 185.626,00 185.626,00
Totaal -939.054,65 -185.626,00 -185.626,00 -185.626,00 -185.626,00 -185.626,00

Investering
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Indicatoren

AP000020 - Aantal deelnemers PAULO Brandweeropleiding volgens type opleiding
Omschrijving (toelichting)
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AP000020 - Aantal deelnemersuren PAULO Brandweeropleiding volgens type opleiding
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AP000020 - Aantal unieke deelnemers PAULO Brandweeropleiding
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AP000020 - Slaagpercentage brevetopleiding brandweer (% t.o.v. gestarte deelnemers)
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Acties
A000111 Personeel Brandweeropleiding
Exploitatie
Ontvangsten 37.666,15 37.666,15 37.666,15 37.666,15 37.666,15 37.666,15
Uitgaven 1.913.227,04 1.951.491,58 1.990.521,42 2.030.331,85 2.070.938,49 2.112.357,25
Totaal -1.875.560,89 -1.913.825,43 -1.952.855,27 -1.992.665,70 -2.033.272,34 -2.074.691,10
Exploitatie
Prioritair

10
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PAULO
A000112 Dagelijks beheer van de opleidingsactiviteiten garanderen

Exploitatie
Ontvangsten 4.534.747,00 4.577.245,92 4.620.594,82 4.664.810,69 4.709.910,89 4.755.913,09
Uitgaven 4.700.410,26 5.006.327,17 5.106.454,72 5.208.584,85 5.312.757,59 5.419.013,81

Totaal -165.663,26 -429.081,25 -485.859,90 -543.774,16 -602.846,70 -663.100,72
Exploitatie

Investering
Uitgaven 939.054,65 185.626,00 185.626,00 185.626,00 185.626,00 185.626,00

Totaal -939.054,65 -185.626,00 -185.626,00 -185.626,00 -185.626,00 -185.626,00
Investering

Prioritair
PAULO

Actieplannen

AP000021 PAULO - Opleiding dringende geneeskundige hulpverlening (DGH): organiseren en aanbieden van
gespecialiseerde vorming voor hulpverlening

PAULO - Opleiding DGH (Dringende Geneeskundige Hulp) zet in op de twee kernopdrachten: de basisopleiding
Hulpverlener-Ambulancier en permanente vorming voor Hulpverleners-Ambulanciers. In de basisopleiding
zorgen we ervoor dat de hulpverleners-ambulanciers een sterke vorming krijgen met een degelijke
theoretische basis en een sterk praktijkgerichte en op het dagelijks werkveld gebaseerde vorming. We
stemmen de permanente vormingen ook af op het werkveld en hebben daarbij aandacht voor de nieuwe
technieken en maximaal levensechte trainingen.

Naast onze kernopdrachten zetten we ook volop in op de bedrijfsopleidingen EHBO (de basisopleiding en de
jaarlijks verplichte herhalingslessen). We rollen de samenwerking met andere onderwijsinstellingen zoals CVO
(opleiding Niet Dringend Patiéntenvervoer) en hogescholen verder uit waar mogelijk.

We verbeteren onze werking voortdurend om efficiént en multidisciplinair samen te werken met het werkveld.
Onze lesgevers hebben sterke didactische vaardigheden en relevante praktijkervaring. En we investeren in
modern en performant oefenmateriaal en maken maximaal gebruik van innovatieve leervormen.

Exploitatie
Ontvangsten 342.000,00 343.960,00 345.959,20 347.998,38 350.078,35 352.199,92
Uitgaven 688.646,65 682.019,57 695.659,98 709.573,17 723.764,65 738.239,91
Totaal -346.646,65 -338.059,57 -349.700,78 -361.574,79 -373.686,30 -386.039,99
Exploitatie
Investering
Uitgaven 32.719,74 17.741,20 17.741,20 17.741,20 17.741,20 17.741,20
Totaal -32.719,74 -17.741,20 -17.741,20 -17.741,20 -17.741,20 -17.741,20

Investering
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Indicatoren
AP000021 - Aantal deelnemers PAULO DGH volgens type opleiding
Omschrijving (toelichting)

In 2020 werd de opleiding bedrijfsEHBO geschrapt wegens covid. Voor 2021 is het aantal deelnemers voor
bedrijfsEHBO niet gekend.
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AP000021 - Aantal deelnemersuren PAULO DGH volgens type opleiding
Omschrijving (toelichting)

In 2020 werd de opleiding bedrijfsEHBO geschrapt wegens covid. Voor 2021 is het aantal deelnemersuren voor
bedrijfsEHBO niet gekend.
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AP000021 - Aantal unieke deelnemers DGH
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AP000021 - Slaagpercentage basiscursus DGH (% t.o.v. gestarte deelnemers)
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Acties
A000113 Personeel Opleiding voor dringende geneeskundige hulpverlening
Exploitatie
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 431.376,20 440.003,72 448.803,80 457.779,89 466.935,48 476.274,18
Totaal -431.376,20 -440.003,72 -448.803,80 -457.779,89 -466.935,48 -476.274,18
Exploitatie
Prioritair

13
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PAULO
A000114 Dagelijks beheer van de opleidingsactiviteiten garanderen

Exploitatie

Ontvangsten 342.000,00 343.960,00 345.959,20 347.998,38 350.078,35 352.199,92
Uitgaven 257.270,45 242.015,85 246.856,18 251.793,28 256.829,17 261.965,73
Totaal 84.729,55 101.944,15 99.103,02 96.205,10 93.249,18 90.234,19
Exploitatie

Investering

Uitgaven 32.719,74 17.741,20 17.741,20 17.741,20 17.741,20 17.741,20
Totaal -32.719,74 -17.741,20 -17.741,20 -17.741,20 -17.741,20 -17.741,20
Investering

Prioritair

PAULO
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